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Mansio verpflichtet sich der internationalen Ausrichtung zur Teilhabe, dessen Ausl6-
ser unter anderem die UN-Behindertenrechtskonvention (UN-BRK) war. Funktionale
Gesundheit, Normalisierung, Sozialraumorientierung, Rechte & Pflichten und Wahi-
freiheit der beeintrachtigten Menschen stehen im Mittelpunkt der Mission. Dahinge-
hend werden sich in den nachsten Jahren die Institutionen bewegen und verandern.

Nach zwei Jahren mit einer tieferen Auslastung stiegen die Belegungszahlen im Jahr 2023 in den beiden

Kernprozessen Wohnen und Arbeit wieder an. Insgesamt wurden 2023 von Mansio 277.3 Klient*innen an
ihren Wohn- und Arbeitsplatzen begleitet (2022: 265.8). Im Wohnen waren sowohl die Platze beim Klien-
tel der psychisch- und suchtbeeintrachtigten (PB/SB) als auch bei den geistig- und kognitivbeeintrachtig-
ten Menschen (GB/KB) vollstandig ausgelastet.

Die Abteilung Arbeit konnte 3.8 Arbeitsplatze mehr belegen als im Vorjahr und erreichte damit wieder
eine Auslastung wie im Jahr 2021. Dazu beigetragen hat unter anderem die neu gegriindete Logistik-
Gruppe. Diese hat weitere attraktive Arbeitsmoglichkeiten fur Klient*innen geschaffen.

Entwicklung Platzzahlen
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Neben der taglichen Begleitung der Klient*innen wurden im Kernbereich folgende Themen angegangen
und umgesetzt:

UN-BRK und Funktionale Gesundheit

Im Jahr 2023 wurden mit externer Begleitung die fir die Mansio wichtigsten Qualitatsversprechen erar-
beitet. Gesetzt sind hierbei die Werte des Leitbildes und der UN-BRK. Im Fokus fiir die weitere Entwick-
lung will die Mansio die Werte «Zuganglichkeit, Durchlassigkeit und Information» haben.
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Die neue Art der Dokumentation nach der Funktionalen Gesundheit hat sich auf allen Wohn- und Ar-
beitsgruppen etabliert. Teilhabe-Dokus und der Teilhaberiickblick werden sehr individuell, abgestimmt
auf den Bedarf der Klient*innen, geschrieben. Manche sind in Berichtform, manche werden sehr bunt,
mit Bildern und Geschichten, verfasst.

Eine wichtige Arbeit, welche im Jahr 2023 stattgefunden hat, war die Erarbeitung eines neuen Rahmen-

konzeptes. Es ist wesentlich kiirzer als das Bestehende und auch konsequent auf UN-BRK und Funktio-

nale Gesundheit ausgerichtet. Die Vernehmlassung des Konzeptes ist abgeschlossen. Auch wurde eine

«Konzeptlandkarte» fiir die Mansio/Funktionale Gesundheit erstellt:

o An oberster Stelle steht das Rahmenkonzept.

o Hieraus leitet sich das Masterkonzept ab, welches kiirzer gefasst ist und die Qualitatsversprechen
in den Vordergrund riickt.

o Die Wohn- und Arbeitsgruppen erstellen nach diesem Raster nun ein individuelles, auf sie abge-
stimmtes Angebotskonzept.

o Und auf der Ebene Klient*innen wird eine Teilhabeanalyse gemacht.

Verkaufsladen Inclusio

Das Ladengeschéft ist nun bereits im zweiten Jahr erfolgreich unterwegs. Es ist gut und breit abge-
stitzt in der Offentlichkeit rund um Kreuzlingen und kommt — finanziell stetig wachsend — langsam in
den kostendeckenden Bereich. Auch die Produktepalette erweitert sich. Ein wichtiger Baustein dieser
Idee und der Umsetzung des Projektes sind die geschiitzten Arbeitsplatze.

Die Werkstattmitarbeitenden haben hier die Mdglichkeit, mit Kunden in Kontakt zu treten und sowohl
die Eigenprodukte aus den Werkstatten der Mansio als auch Produkte von regionalen Anbietern zu
prasentieren. Es besteht fiir sie auch die Mdglichkeit, selbst Eigenprodukte vor Ort herzustellen. Es gibt
noch einzelne freie Arbeitsplatze fir Werkstattmitarbeitende in diesem kreativen Team.

gemeinsam
regional
vernetzt

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Das betriebliche Gesundheitsmanagement ist in der Mansio von hoher Bedeutung. Einerseits setzen wir
auf praventive Massnahmen, indem wir wéchentlich kostenlose Yoga- und Meditationsstunden anbie-
ten, Frichte zur Verfligung stellen, Kooperationen mit Fitnesscentern pflegen, Riickkehrgesprache
nach langeren oder wiederholten Absenzen fiihren und einen eigenen Springerpool haben, der die
festangestellten Mitarbeitenden entlasten soll.
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Social Media

Die Mansio ist auf LinkedIn, Instagram und Facebook prasent. Es sind keine Pléne fur die Erweiterung
auf weitere Kanale vorhanden, da unsere Zielgruppe aktuell vor allem auf den genannten Plattformen
aktiv ist. Wir posten wochentlich ein bis zwei Beitrage und veréffentlichen zusatzlich mehrere soge-
nannte «Stories». Unsere Beitrage werden gemass unserer Social-Media-Strategie erstellt, die darauf
abzielt, die Bekanntheit der Mansio zu steigern, die Attraktivitat als Arbeitgeberin zu prasentieren und
die Arbeit mit beeintrachtigten Menschen in der Gesellschaft ndher zu bringen. Die Kennzahlen der
Kanale werden laufend analysiert.

Followerzahlen:

Instagram Facebook Linkedin
472 104 388
Aufrufe:

Aufrufe im Jahr 2023

tinkein - [N 3043
Facebook [N 5144

instagram | 2519

[0} 1000 2000 3000 4000 5000 6000

Ausblick

In diesem Jahr stand die Verankerung des neuen Leitbildes im Vordergrund. Die neuen Leitwerte wur-
den in Form von Jasskarten dargestellt und fanden auch im neu erarbeiteten Jahresgespréach der Fach-
mitarbeitenden Anwendung. Auf allen Ebenen und in allen Formen konnten die Leitwerte somit in den
Arbeitsalltag integriert werden. Die Personalbefragung fiir Institutionen fir Menschen mit Behinderung,
die vom Statistischen Amt des Kantons Zirich durchgefiihrt wurde, ergab deutlich héhere Werte als im
Jahr 2021. Insgesamt ist das Ergebnis zufriedenstellend, obwohl einzelne Themen nach wie vor Verbes-
serungen erfordern. Die Verabschiedung der Vision beim inklusiven Kaderanlass im November war ein
grosser Hohepunkt fir die Organisation. «<Bedeutungsvoll leben kénnen» steht nun als Leitstern tber
der Mansio. Die Weiterentwicklung kann professionell voranschreiten, indem die strategischen Eckpfei-
ler und Jahresziele beriicksichtigt werden. Beim Kaderanlass wurde der Vorschlag, das Soziokratische
Kreismodell ab dem Jahr 2025 als zukiinftiges Organisationsmodell zu prifen, im Konsentverfahren
ohne Einwénde angenommen.

Autor*innen: Geschéftsleitung Seite



Schweizerhof in
Kreuzlingen

Mansio hat sich vor vielen Jahren fiir den strategischen Eckpfeiler «extern und
intern» entschieden.

Seitdem haben bereits etwa 70 Klient*innen das Gelande Munsterlingen verlassen. Im Bijou in Gittingen
leben 16 Personen in zwei Wohngruppen, 3 in Wohnungen in der ndheren Umgebung. Im Externen Woh-
nenin Burglen und Kreuzlingen bewohnen 46 Klient*innen eigene Wohnungen. Nun war die Frage, wie

202”.4"

ein weiterer Schritt in Richtung «extern» aussehen konnte. In einer inklusiven Arbeitsgruppe wurde
gemeinsam mit Klient*innen, welche noch in Miinsterlingen leben, erarbeitet, in welcher Form sie sich
vorstellen kénnen, das Gelénde zu verlassen. Es zeigte sich, dass die Teilnehmenden der Arbeitsgruppe
sich nicht vorstellen konnen, alleine in einer Wohnung zu leben. Es wurde ein gemeinsames Wohnen in
einer Hausgemeinschaft favorisiert. Die Immobilie sollte mdglichst zentral in einer Stadt gelegen sein.
Die Begleitung soll niederschwellig sein, aber anders als im Externen Wohnen ganztags zur Verfliigung
stehen. Die Immobilie «Schweizerhof» in Kreuzlingen ermdglicht nun, dies umzusetzen. In der Liegen-
schaft stehen 16 Wohnplatze zur Verfiigung, jede/r Klient*in hat ein Einzelzimmer zur Verfiigung. Die
Lage ist sehr zentral, es kénnen fusslaufig viele Geschafte erreicht werden. Auch die Anbindung an Bus
und Bahn ist gut, der Busbahnhof liegt genau gegentber der Immobilie. Im Erdgeschoss ist ausreichend
Platz, um eine Arbeitsgruppe der Mansio zu verorten. Es werden verschiedene Arbeiten angeboten, so
wird es eine Koch- und Rustgruppe geben, welche das Mittagessen zubereiten wird, und auch nieder-
schwellige Arbeiten wie Verpackungs- und Produktionsauftrage kénnen durchgefiihrt werden. Der
Umzug in den Schweizerhof in Kreuzlingen bedeutet keine Aufstockung von Platzen, sondern eine Verla-
gerung von Platzen — weg von Munsterlingen, zentral in einen belebten Sozialraum einer Stadt!

Seite 6 Autorin: Heike Wienholt



Neue Konzepte bei der
Mansio

Im agogischen Umfeld wird eine Konzeption folgendermassen definiert: «Eine Kon-
zeption (lateinisch conceptio von concipere, auffassen, erfassen, begreifen, empfan-
gen) ist eine umfassende Zusammenstellung der Ziele und daraus abgeleiteten Strate-
gien und Massnahmen zur Umsetzung eines grésseren und deshalb strategisch zu
planenden Vorhabens.“

Wozu braucht es also ein Konzept?

Ein Konzept schafft Klarheit nach innen und aussen. Das heisst, dass man in einem Konzept nachlesen
kann, was fur Angebote es in einer Organisation gibt, was fir Werte dort wichtig sind und was die Nut-
zung eines Angebots bewirken soll. Mansio ist eine grosse Organisation mit vielen sehr unterschiedli-
chen Angeboten. Es ist dennoch wichtig, dass es Grundséatze gibt, die sowohl im hochbetreuten Wohn-
rahmen als auch im niederschwelligen Kreativangebot gelten. Wir nennen die Konzepte, die fir alle
Angebote gleichermassen gelten, Rahmen- und Masterkonzept. Im neuen Rahmenkonzept , Teilhabe in
der Mansio — Bedeutsam leben kénnen“ finden sich die wichtigsten Aussagen zu:

Leitbild, Ziele, Wirkabsichten und Qualitatsversprechen
Agogische Grundsétze

Zielgruppe und Rahmenbedingungen
Leistungsangebote und Prozessgestaltung

Finanzen und Qualitadtsmanagement

Dann gibt es noch das Masterkonzept. Das ist in einem Raster dargestellt und enthalt die wichtigsten
Aussagen des Rahmenkonzeptes. Danach miissen sich alle Wohn- und Tagesstrukturangebote richten.
Es sind Qualitatsversprechen definiert, z.B Zutrauen, Wertschatzung, Durchlassigkeit und Klarheit. Alle
Angebote mussen diese Qualitaten aufweisen oder sich auf den Weg dahin machen. Das Rahmen- und
Masterkonzept sind in Fachspra-

che geschrieben und dienen Raumonzest P =
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Veranderung im Bereich
Arbeit

Letztes Jahr im Mérz 2023 gab es noch fiir alle in den Bereichen Garten und Produkti-
on jeweils einen Teamleiter als zentrale Anlaufstelle.

Es hatten sich viele Themen bei den zwei Leitungspersonen gebiindelt. Es wurde klar, dass wir eine
verbesserte Organisationsstruktur mit mehr Beteiligungsméglichkeiten seitens der Fachmitarbei-
ter*innen einrichten wollen nach dem Motto «Teilhabeméglichkeiten fiir alle».

Hinzu kam, dass wir das Angebot des Jobcoach ausbauen wollten. Zunichst war uns nicht klar, wie wir
diese verschiedenen Themen gemeinsam l6sen kdnnen, ohne weiteres Fachpersonal einzustellen. Wir
fanden die Losung im Verbinden der verschiedenen Themen:

® Der bisherige Teamleiter aus dem Garten wurde zu 80 % fir das Jobcoaching der Mansio eingesetzt.

® Um die Beteiligungskultur weiter zu unterstiitzen, wurden im Laufe des zweiten Halbjahres 2023
zunachst mehrere Koordinationsstellen geschaffen, um die Verteilung der verschiedenen Aufgaben-
bereiche in den Werkstattgruppen sicher zu stellen.

Da die Aufgabenbereiche und die zukiinftigen Veranderungen bei jeder Gruppe anders sind, kamen wir
bei der Auswertung auf unterschiedliche Bedurfnisse. So kam es dazu, dass nun drei verschiedene Mo-

delle vorzufinden sind. (Siehe Ausschnitt aus Organigramm unten):

1. Bei einigen Gruppen gibt es je eine Koordinationsstelle

(KS) die die Aufgaben in ihren Arbeitsgruppen Arbeit
«koordinieren».

2. Andere Gruppen, wie die Ateliers, haben sich entschie- Volker Haussnert
den, sich selbst zu organisieren (Kreis). -

3. Bei den Gruppen Produktion Munsterlingen / Lebens- gﬂ::'lcfﬂﬁ \fer‘::;l;::s"‘
mittel / Tonwerkstatt wurde auf gemeinsamen Wunsch Jack Eugster®
hin wieder eine Teamleitungsstelle (TL) eingesetzt, da e Garten Unterhalt
dort viele Veranderungen zu erwarten sind: IR S

Produktion
Aus dieser Gruppe heraus wird die Koch- und Riistgruppe Jennifer Gosal 1agerk

entstehen, welche im Schweizerhof in Kreuzlingen Essen

zubereitet. Die Lebensmittelverpackung wird ebenfalls @
dorthin umziehen und es werden mit der Zeit auch andere
Verpackungs- und Produktionsauftrage im Schweizerhof

Tagerwilen
ausgefuhrt.
Mit dem Projekt «Neubau bei der Gértnerei» (siehe Arti- 0
kel in dieser Ausgabe) kommen fiir den Bereich «Arbeit»
weitere Meilensteine hinzu.
Esther Buschor®s

Seite 8 Autor: Volker Haussner




Soziokratisches Kreismodell

Seit dem 14. Miarz 2024 kommen Fachpersonen aus den unterschiedlichsten Berei-

chen der Mansio im Projektkreis Soziokratie zusammen.

In sechs Treffen erarbeiten wir bis Ende des Jahres eine Empfehlung, ob und wie Soziokratie bei der
Mansio eingefiihrt werden kénnte. Das Soziokratische Kreismodell ist eine Methode, um wichtige Ent-
scheidungen gemeinsam zu treffen. Soziokratie ist auch eine Organisationsstruktur, die sich gut in Krei-
sen abbilden lasst, so dass alle wissen, welcher Kreis fur welche Entscheidungen verantwortlich ist. Um
genauer zu verstehen und zu erleben wie eine soziokratische Entscheidung ablauft, haben wir Unterstut-
zung von Brigitta Buomberger. Brigitta hat uns erklért, dass die Entscheidungen in der Soziokratie im
Konsent gefallt werden und wie das genau geht. Sie bietet in der Mansio auch Schulungen an, damit
nicht nur wir vom Projektkreis besser verstehen was Soziokratie ist. Wer gerne mehr dazu lesen, héren
und sehen mdchte, kann auf die folgende Webseite gehen: www.soziokratiezentrum.org. Unsere Auf-

gaben im Projektkreis Soziokratie sind folgende:

® Wir formulieren, welche Ziele mit der Soziokratie erreicht werden sollten und wie wir spater messen

konnen, ob wir diese Ziele erreicht haben.

® Wir entwerfen eine mogliche Kreis- - E—
= —

struktur, die zur Mansio passt.

® Wir machen einen Plan, wie Sozio-
kratie bei der Mansio eingefiihrt und ~
geschult werden koénnte.

® Wir schreiben einen Brief an den
Stiftungsrat mit unserer Empfeh-
lung, ob und wie wir Soziokratie in
der Mansio einfiihren wiirden.

Kurzprofil Brigitta Buomberger:
Meine Begeisterung fir die Soziokratie
entstand im Jahr 2017, als ich die
Konsentmoderation kennenlernte.
Seither begleite ich — in der Zwischen-
zeit als zertifizierte Soziokratie-Exper-
tin — verschiedene Organisationen

beim Kennenlernen und der Einfiihrung
des soziokratischen Kreisorganisati-
onsmodells. Wo immer Menschen mit

der Umsetzung der Soziokratie unter- | ** Brigitta Buomberger unterstiitzt die Mansio zum Thema

wegs sind, entstehen Vertrauen, Effizi- : .Soziokratisches Kreismodel
enz, Zielorientierung und Gemein-
schaft.

Autor: Tobias Lindeke
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Gerne stelle ich mich vor: Ich heisse Suzana Lepen und bin seit dem 1. Oktober 2023
die Leiterin Finanzen und Administration.

Ich war nicht auf Stellensuche, doch ein Kollege hat mich auf die Stelle aufmerksam gemacht. Da wurde
ich neugierig und habe mich erkundigt. Da ich in der Region wohne, kannte ich die Mansio ein wenig. Ich
war erstaunt, wie gross die Mansio ist und wie viele verschiedene Angebote und Standorte es gibt. Nach
jedem Vorstellungsgesprach wurde mein Wunsch grosser, fur die Mansio arbeiten zu kénnen.

Meine Eltern sind als Gastarbeiter aus dem ehemaligen Jugoslawien in die Schweiz gekommen. Ich bin
hier geboren und wohne mit meinem Mann und meinen mittlerweile erwachsenen Kindern in Bottig-
hofen. Die Ferien verbringen wir meistens mit der Familie in Kroatien.

PEES

Ich bewege mich gerne in
der Natur. Bei schonem
Wetter nehme ich die
Inline Skates oder schwim-
me im See — manchmal
geniesse ich den Sonnen-
untergang mit Chips und
Nussli auf dem Stand Up
Paddle.

In der Mansio schéatze ich
den Umgang miteinander
und erlebe diesen meist als
unkompliziert und wert-
schatzend. Auch finde ich
es schén, dass wir im Biiro
immer wieder Kontakt mit
der Klientel haben. Zum
Beispiel, wenn die Kli-
ent*innen bei uns etwas
abholen, die Post bringen
oder beim Mittagessen
sowie beim Gipfeli-Treff.
Es ist die Fulle der Aufga-
ben, die mich manchmal
zum Schwitzen bringt. Ich finde es wichtig, bei den vielen Zahlen und Besonderheiten den Uberblick und
den Blick auf das Wesentliche zu behalten. Erfolg ist fiir mich, wenn ich mich fir eine Sache einsetze und
es mir gelingt, die Situation ein wenig zu verbessern. Insofern freue ich mich tber jeden Erfolg.

Seite 10 Autorin: Daniela Leo



Immer mehr Menschen kommen zu uns um zu malen, tépfern, steinhauen, handwer-
ken, musizieren, kochen, drucken etc. und miteinander Zeit zu verbringen.

Das Offene Atelier Kreuzlingen wird in diesem Jahr sieben Jahre alt! In den sieben Jahren ist viel pas-
siert: Wir haben viele spannende Projekte umgesetzt. Zum Beispiel haben wir im Open Place in Kurz-
rickenbach bereits bei drei Ausstellungen mitmachen kénnen. Im Auftrag der Stadt Kreuzlingen bemal-
ten wir 2020 eine Strassenunterfiihrung am Seepark. Mit Javier Tellez schrieben, inszenierten und dreh-
ten wir 2022 im Auftrag der Kartause Ittingen den Film «Das Narrenschiff».

2023 nahmen wir an der Kunstnacht Konstanz / Kreuzlingen teil und haben Kunst zum Mitmachen ange-
boten: mit gefiillten Ballons konnte man auf grosse, weisse Leinwénde werfen, die sich zu bunten, frohli-
chen Gemeinschaftsbildern verwandelten. Im Dezember letzten Jahres durften wir mit anderen Ateliers
aus der Ostschweiz Zigarrenschachteln individuell gestalten, die bei einer Ausstellung in Zirich verkauft
wurden. Ausserdem haben wir immer wieder Anlasse im Offenen Atelier veranstaltet, bei denen Arbei-
ten der Atelierbesucher*innen ausgestellt und verkauft wurden. Mittlerweile ist es im Offenen Atelier
wie in einem Museum: Uberall hdangen und stehen beeindruckende Kunstwerke.

Apropos Museum — in diesem Sommer gibt es eine grosse Veranderung: Das Offene Atelier schliesst
sich der internationalen Bewegung «Living Museum» an, auf Deutsch «Lebendiges Museum». Die Orga-
nisation Living Museum bietet, wie wir,
Menschen einen geschutzten Raum zum
bildnerischen Arbeiten an. Gleichzeitig
wird an dem Ort die entstandene Kunst
auch ausgestellt, wie in einem Museum.
Das erste Living Museum entstand 1983 in
New York. Mittlerweile gibt es Uberall auf
der Welt immer mehr von ihnen. Sie haben
sich zusammengeschlossen, um gemein-
sam gegen Vorurteile bei Personen mit
psychischen Erkrankungen und Beein-
trachtigungen zu kampfen.

Und um ihre Stérken und Talente in der
Kunst zu zeigen. Dieser Bewegung wollen
wir uns anschliessen und freuen uns sehr,
diesen Anlass am Donnerstag, 19. Sep-
tember 2024 im Offenen Atelier mit euch
zu feiern. Ab dann heissen wir «Living
Museum Kreuzlingen» und gehéren weiterhin zur Mansio!

Autorin: Lenka Roth Seite 11



Neubau bei der Gartnerei

Personen aus unterschiedlichen Gruppen (Gartnerei, Floristik, Holz, Ton und Produk-
tion) und Funktionen (Werkstattmitarbeitende, Fach- und Leitungspersonen und die
Fachstelle Teilhabe) haben sich an zwei Nachmittagen getroffen und sich mit Hilfe
von Ursula Spannberger (Architektin) und ihrer RAUM.WERT-Methode am Planungs-
prozess zum Erneuerungsbau bei der Gértnerei beteiligt.

Das Geb&ude der Gartnerei und Floristik ist alt. Dort soll voraussichtlich 2026 ein Neubau entstehen. Das
gibt uns die Mdglichkeit, zu Gberlegen wie ein neues Gebaude aussehen soll und was dort alles fir Gruppen
arbeiten kénnten. Dazu haben wir Ursula Spannberger zu uns eingeladen. Sie ist Architektin und hat eine
Methode entwickelt, mit der sie schon verschiedenen Wohnheimen und Werkstatten geholfen hat, mit den
betroffenen Personen gemeinsam ihre Bedirfnisse zu erarbeiten.

Im Januar trafen wir uns fir einen ersten Diagnose-Workshop. In diesem haben wir uns als Gruppe kennen-
gelernt und Ursula Spannberger hat uns die neun ,RAUM.WERTE* ihrer Methode vorgestellt. Anschliessend
arbeiteten wir in kleinen Gruppen daran, wie unsere jetzigen Raume zu unseren Bediirfnissen passen. Dies
war ein sehr lebendiger g

Nachmittag und es war
spannend, sich iber unsere
eigenen Rdume und Bediirf-
nisse Gedanken zu machen. |

|

Da wir aus verschiedenen
Gruppen zusammenkamen, 5
konnten wir auch erfahren, ‘
wie es den anderen Grup- , ¥
pen mit ihren Rdumenund [ % 1
Arbeiten geht. b !

Wer gerne noch mehr zur
RAUM.WERT-Methode
erfahren mochte, kann
gerne auf die Homepage
www.raumwert.cc von
Ursula Spannberger gehen.
In einem zweiten Workshop
im Mérz trafen wir uns
wieder, um unsere Erfah-
rungen und Experimente
seit Januar auszutauschen. Mit den neun Raum. Werten haben wir dann unsere Ideen und Visionen fiir
einen Neubau gesammelt. Aktuell ist nun das Architekturbiiro «Gahler Flithler Fankhauser» aus St.Gallen
daran, eine Machbarkeitsstudie fiir das Gelande bei der Gartnerei zu erstellen und wir werden uns voraus-
sichtlich im Juni treffen und erste Entwiirfe beraten konnen.

Ein Beteiligungsprozess mit der RAUM.WERT-Methode

L . WY
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Jahresrechnung 2023

Mansio erstellt die Jahresrechnung nach den Fachempfehlungen zur Rechnungsle-
gung Swiss GAAP FER 21. Die Vermégens- und Ertragslage wird nach dem «True and
fair-Prinzip», das heisst ohne stille Reserven, dargestellt. Im Jahr 2023 erzielte Mansio
einen Betriebsgewinn. Damit konnten sowohl das Eigenkapital als auch die Liquidi-
tatsreserven weiter gestéarkt werden. Insgesamt verfiigt Mansio liber eine hohe finan-
zielle Stabilitat.

Auslastung Wohnen und Arbeit 2023 Die Auslastung lag sowohl im Bereich Wohnen als

1007%  opon auch im Bereich Arbeit Giber dem Budget 2023.

100.0% — Leistungs-  Basis fiir die Berechnung sind die mit dem Sozial-
88.7%  26.5 R
vertrag amt des Kantons Thurgau vereinbarten Platzzahlen.
30.0%
60.0%
40.0%
20.0%
0.0%
IST

Aufgrund der vielen Belegungsanfragen lag die
Auslastung im Bereich Wohnen leicht iiber dem
Wohnen Arbeit

Leistungsvertrag. Darin enthalten sind auch Kli-
ent*innen, welche von anderen Leistungsbestellern
finanziert werden. Im Bereich Arbeit liegt die Aus-
lastungsquote trotz einem Anstieg von tber 1%
weiterhin unter dem Leistungsvertrag.

Budget IST Budget

Aufgrund hoherer Tarife und hoherer Belegungszahlen konnten die Betriebsbeitrage Kantone gegeniber
dem Vorjahr um 6.4 % gesteigert werden. Der Anstieg der Belegung fiihrte auch zu einer Zunahme der
Ertrage aus Betreuungstaxen von 6.1 %. Der Ertrag aus Produktion und Dienstleistungen ist im Vergleich
zum Vorjahr um 1.6 % gesunken.

Die Ertrage waren im Jahr 2022 wegen mehreren Grossprojekten ausserordentlich hoch. Fiir das Jahr 2023
wurde mit einer durchschnittlichen Ertragslage gerechnet. Dieses Budgetziel wurde 2023 um 7 % liber-
troffen. Die Gruppen Garten und Floristik erzielten 79 % der Ertrage. Die Produktionsgruppen in Munster-
lingen und Tagerwilen trugen mit 16 % zum Ertrag bei. Weitere Ertradge stammen aus Verkaufen und Provisi-
onsertragen im Verkaufsladen Inclusio sowie aus Verkaufen an diversen Markten und Anlassen.

Fachmitarbeitende-Vollzeitstellen 2023 und 2022 Der Personalaufwand stieg im Vorjahresver-

200 gleich um 2.4 % an. Aufgrund der hohen Aus-
180 p— =0 lastung wurden mehr Fachmitarbeitende
160 eingestellt als urspriinglich budgetiert war.
140 350 0 Unter dem Jahr war es teilweise schwierig,
120 Services alle offenen Stellen zu besetzen, da in fast
100 aroaitsmL- 150y @llen Berufen der Fachkréftemangel spirbar
2 Wahnen war. Per Jahresende konnten der Stellenplan
50 1231 L37 in den Kernprozessen Arbeit und Wohnen

40 wieder voll belegt werden. Insgesamt waren
20 2023 durchschnittlich 184.9 Vollzeitstellen

0 s - besetzt (2022: 188.1). Per 31.12.2023 waren

190.7 Vollzeitstellen besetzt.

Die Material- und Dienstleistungsaufwande nahmen gegeniiber dem Jahr 2022 um 6.2 % zu. Hier machten
sich in fast allen Kostengruppen die Preissteigerungen bemerkbar. Besonders hoch waren die Auswirkun-
gen bei den Lebensmitteln und beim Rohmaterial. Der Unterhalts- und Betriebsaufwand ist im Vergleich
zum Vorjahr um rund 19.5 % gestiegen. Ein Grund hierfiir waren héhere Informatik-Kosten. Darunter war
auch eine Nachbelastung fir IT-Dienstleistungen der Thurmed AG. Im Weiteren sind die Mietpreise der
gemieteten Wohnungen sowie die Energiekosten weiter gestiegen. Die beschriebenen Entwicklungen
fiihrten im Rechnungsjahr 2023 zu einem Betriebsgewinn von CHF 164°144.— (Vorjahr: CHF —230°093).

Autorin: Suzana Lepen Seite 13



Finanzen 2023

2023 2022

CHF CHF
Bilanz
Flussige Mittel und Wertschriften 2263'686 2896504
Forderungen 1624954 1766427
Vorrate 166600 170422
Aktive Rechnungsabgrenzungen 2666923 1293223
Anlagevermdgen 6'634142 6350522
Kurzfristiges Fremdkapital 1907576 1737419
Langfristiges Fremdkapital 2950951 2470°650
Fondskapital 565783 574642
Organisationskapital 7931995 7694387
Erfolgsrechnung
Betriebsbeitrage Kantone 15242843 14327°410
Ertrag Betreuungstaxen Klienten und Dritte 9'920106 9349606
Ertrag Produktion und Dienstleistungen 1812364 1842328
Sonstiger betrieblicher Ertrag 60246 25755
Ertrag Spenden/Beitrage 26139 19376
Personalaufwand 20131867 19°667°698
Material- und Dienstleistungsaufwand 2556678 2408375
Unterhalts- und Betriebsaufwand 3194385 2'673774
Buro- und Verwaltungsaufwand 404756 391'668
Abschreibungen 575851 630560
Finanzaufwand 34017 22494
Betriebsergebnis 164144 -230093

Mansio schliesst nach dem Rechnungslegungsstandard von Swiss GAAP FER ab.

Der Revisonsbericht 2023 mit vollstandiger und geprifter Jahresrechnung ist auf unserer Webseite
abrufbar.
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Kontakte

Stiftungsratsprasident
René Walther
Arbon

Ressort Kernaufgaben
Regula Luthi
Zirich

Ressort Markt und Umfeld
(vakant)

Gesamtleiter

Marcel Heuberger
marcel.heuberger@mansio.ch
G: 071554 5510

Leiterin Finanzen & Administration
Suzana Lepen
suzana.lepen@mansio.ch

G: 071554 55 30

Vize-Prasidentin / Ressort Recht
Jennifer Rickenbach
Weinfelden

Ressort Finanzen
Andreas Dorflinger
Wiezikon bei Sirnach

Beisitz
Michael Stahl
Oberhofen

Leiterin Agogik
Heike Wienholt
heike.wienholt@mansio.ch
G: 071554 5511

Fundraising-Aktion «Living Museum Kreuzlingen»:
Unterstitzen Sie unser Projekt und den Mansio-Standort in
Kreuzlingen. Wir méchten unseren kreativen Ort der Be-
gegnung noch lange beibehalten.

Jetzt mit TWINT

g QR-Code mit der
g

TWINT App scannen

v Betrag und Spende
bestatigen

Herzlichen Dank!

Seite 15


mailto:michael.stalder@mansio.ch

mansio
Tel. 071554 55 00

Seeblickstrasse 13, 8596 Miinsterlingen
info@mansio.ch | www.mansio.ch | IBAN: CH20 0900 0000 9071 7550 5



